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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI N VIATA”

I. VIZIUNEA

Ne propunem sa devenim o scoala apreciata de catre elevi, paringi si comunitatea locala pentru
eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de
calitate, asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de

performanta.

IL.LDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Scurt istoric al scolii:

Dupa statisticile vremii putem socoti Scoala din Cretesti printre primele infiintate in mediul rural
din judetul Falciu.

In 1860 1ia fiinta Scoala din Cretesti.Referitor la anul infiintarii Scolii din Cretesti,Costin Clit in
articolul ,,Date inedite despre scolile rurale di judetul Falciu(1866-1870) afirma:,,Facand o comparatie a
scolilor din anii 1858-1865 si 1866 putem observa aparitia unor scoli noi ,probabil infiintate in
1866,intre care apare si scoala din Cretesti”.

Marin Benghius,autor al ,,Monografiei Cretestilor” considera ca an de infiintare a Scolii din

Cretesti,tot anul 1860.



Scoala din Cretesti incepand cu anul 1860 si un lung interval de timp dupa aceea, a fost singura
unitate scolara de pe valea Lohanului,Elanului si Crasnei.

In februarie 2002 localul vechi a fost demolat si s-a ridicat cu fonduri de la Banca Mondiald un
nou edificiu destinat scolii- trei sili de clasa, laborator, cancelarie, birou pentru conducerea scolii, sald
pentru material didactic- toate dotate cu mobilierul necesar. Cladirea are instalatie proprie de alimentare
cu apa.

In septembrie 2008 se da in folosinta localul nou al Scolii cu clasele I-IV Satu Nou construit prin
Banca Mondiala pe vechiul amplasament.

In septembrie 2017 se da in folosintd un nou local pentru Scoala Primara sat Cretesti construit cu
fonduri de la Ministerul Educatiei Nationale.

Datorita faptului ca numarul copiilor a scazut, incepand cu 1 septembrie 2010 Scoala cu clasele
I-IV Satu Nou si Scoala cu clasele I-IV Budesti au fost desfiintate.

In prezent functioneaza ca scoali cu personalitate juridici Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat Cretestii
de Sus cu urmatoarele structuri: Scoala Primara Sat Cretesti,Gradinita cu Program Normal Sat Cretestii
de Sus si Gradinita cu Program Normal Sat Cretesti.

Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Cretestii de Sus functioneza in trei localuri:unul construit Tn 2002 cu
cinci sali de clasd, cancelarie, birou pentru conducerea scolii, sald pentru material didactic, altul
construit Tn 2007 cu trei sdli de clasd,cancelarie si un local construit in 2017 cu patru sali de

clasa,cancelarie,sala materiale.

b) Resurse umane
e Elevi
Scolarizam un numar de 129 de elevi si 37 prescolari in anul scolar 2018-2019. Elevii provin
din satele Cretestii de Sus, Cretesti,Satu Nou si Budesti, sate componente ale comunei Cretesti. Acestia
sunt repartizati In doud grupe mixte de gradinitd, 4 clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul gimnazial.
Din cauza numarului mic de elevi, clasele CP-IV functioneaza in regim simultan. Planul de scolarizare

a fost indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Prescolari

Grupa Nr. prescolari
GPN Cretestii de Sus | combinata 13
GPN Cretesti combinata 24

Invatamant primar — clasele CP-IV functioneazi in regim simultan.



Scoala Gimnaziala Nr.1 sat Cretestii de Sus

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 7
Clasa I 13
Clasa a II-a 8
Clasa a III-a 7
ClasaalV-a 5
TOTAL 40
Invatamant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 10
Clasa a VI-a 17
Clasaa VIl-a 12
Clasa a VIlI-a 13
TOTAL 52

Scoala Primara Sat Cretesti

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 12
Clasa I 6
Clasa a II-a 8
Clasa a III-a 5
ClasaalV-a 6
TOTAL 37

Se constata o scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2018 -2019 | 2019 -2020 2020-2021 2021-2022
Numar de | 166(129+37) | 179(141+38) 182(134+48) 163(129+ 34)
elevitprescolari
Cadre didactice

Procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticad calificatd, formata din 16 cadre
didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Total Prescolar | Primar | Gimnazial
angajat

Titulari ai scolii 9 1 4 4

Suplinitori calificati 6 1 5

Suplinitori necalificati 1

TOTAL 16 2 4 10




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Total Prescolar | Primar | Gimnazial
angajat

Gradul I 4 1 3

Gradul I 3 2 1

Definitivat 7 1 2 5

Debutanti 2

TOTAL 16 3 5 9

e Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator
financiar
0,75 0,25 0,5

e Personal nedidactic

Total posturi Ingrijitor
2 2

¢ Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in trei corpuri de cladire : unul
construit in 2002 , altul construit in 2008 si un local construit in 2017 dat in folosinta la 1 septembrie
2017.
Corpul de cladire construit in 2002  cuprinde trei  sali de  clasa,cabinet
informatica,cancelarie,secretariat,sala alimente.Corpul de cladire construit in 2008 cuprinde 3 sali de
clasa, cancelarie,sala materiale,sala alimente. Corpul decladire construit in 2017 cuprinde 4 Sali de
clasa , cancelarie, sala alimente.

Toate corpurile de cladire sunt prevazute cu apa prin instalatie hidrofor din put forat, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou , iar procesul de predare - invitare se desfasoara si prin
folosirea unui bogat material didactic, a 17 de calculatoare, 3 copiatoare..

Scoala este dotata cu telefon si fax.
Resurse informationale:

- Fond carte 4123 volume
- Tribuna invatamantului
- Monitorul oficial

- Internet



Resurse financiare

Surse de finantare:
-bugetul local - Consiliul Local Cretesti
-bugetul de stat
-mici sponsorizdri- donatii

Nu exista surse proprii de finantare.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
In anul scolar 2020-2021, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 182 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021, la sfarsitul anului scolar
au ramasi inscrisi 182, au promovat 172 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 94,51 %.
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2018-2019 2019-2020 2020-2021
Numar de elevi inscrisi 166 179 182
Numar de elevi | 160 171 172
promovati
TOTAL SCOALA 96,39% 95,53% 94,51%

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
2018-2019 2019-2020 2020-2021
Repetenti situatie scolara | 6 6 6
Procent 3,92% 4,34% 3,35%
Repetenti prin abandon 0 2 4
Procent 0% 1,44 2,23%
Total procent repetentie | 3,92% 5,78 5,58

Se constatd cd 1n cei 3 ani numarul elevilor repenti datorita situatiei scolare este acelasi, insa
remarcam ca in anii scolari 2019- 2020 si 2020-2021 a crescut numarul repetentilor prin abandon.

Abandonul gcolar este fenomenul care a aparut si in unitatea noastrd 1n ultimul an scolar din
cauza unor factori cum sunt:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici,
- familii in care un membru sau ambii parinti sunt plecati in strainatate;
- folosirea copiilor la diverse munci;



REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021

Disciplina Elevi Prezenti Cunote <5 Cu note >5 Procent de
inscrisi promovabilitate

Limba si| 13 12 2 10 83,33%

literatura romana

Matematica 13 11 9 2 18,18%

Rezultate Evaluarea Nationald pe medii : 13 elevi inscrisi,11 elevi prezenti. 3 elevi au obtinut media
peste 5 — 27,27% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 27,27% este foarte scazut, unul dintre
motive fiind acela ca elevii nu au deprinderi de munca independenta, iar timpul petrecut la orele de la
clasa si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuald pe
care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste sa obtina rezultate bune.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Disciplina Procent de | Procent de | Procent de
promovabilitate | promovabilitate | promovabilitate
2018-2019 2019-2020 2020-2021
Limba si literatura 79,33% 73,33% 83,33%
romana
Matematica 40% 26,66% 18,18%
Pe medii 76,47% 53,33% 27,27%

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare.

Sunt 1nsa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioari sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se

reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



4. ANALIZA P.E.S.T.(E)

A. Contextul Politic

Procesul de invatdamant din Scoala Gimnaziald Nr. 1 Sat Cretestii de Sus se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerului Educatiei si de Inspectoratul
Scolar Judetean Vaslui.

Politica educationald propusd de scoala noastrda este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, si serveste educatiei tinerei generatii pentru a fi capabili sd se integreze intr-o
societate dinamica.

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Obiectivele in domeniul educatiei la nivel national sunt:

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale

-descentralizarea sistemului educativ;

-dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

- deplasarea interesului Tn management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si

manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);



B. Contextul economic

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sat Cretestii de Sus este situatd in centrul satului. Aproximativ 90%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din orasul Husi: licee
teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 10% dintre absolventi isi continud studiile la licee
din Vaslui.

In unitatea noastrd scolard existdi multi elevi cu o situatiec materialdi modestd, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin 1.S.J. Vaslui.

La ora actuala, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:
-societati comerciale S.R.L.-6
-persoane fizice-8

Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, vitd de vie,
alaturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine

Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

C. Contextul social
-cresterea numarului familiilor monoparentale;

-asteptarile comunitatii de la scoald;
-cererea crescandd venita din partea comunitdtii pentru educatia adulfilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformad unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Comuna Cretesti este situata la 10 km de orasul Husi , avand o populatie de aproximativ 1700 de
locuitori. Potentialul economic este dat de agriculturd, viticulturd si pomicultura. Putini dintre
locuitorii satului merg la serviciu in Husi.

D. Contextul tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizdrii procesului de

invitimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatici. In
acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 16 calculatoare. In cancelarie este un xerox care
deserveste cadrele didactice. In fiecare sali de clasid din corpul B (unde functioneazid 4 clase de
invatdmant primar si 1 clasa de prescolari) exista un calculator.

Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

Satul nu ete conectat la reteau de apa si canalizare, dar exista proiecte in acest sens.
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E. Contextul ecologic
Educatia ecologica trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor

Orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit .

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in sat. S-au plantat pomi, iarba si flori. Continuam sa organizdm intalniri cu reprezentati ai unor
ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale Nr. 1 sat Cretestii de Sus pentru perioada 2022- 2026.

5. ANALIZA SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Scoala dispune de documente | - Oferta CDS a Scolii nu satisface in

curriculare  oficiale:  planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale elevilor
programe scolare, metodologii de | si nu constituie intotdeauna o activitate
aplicare a programelor, ghiduri si | atractiva pentru acestia.

standarde de evaluare.

- Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin folosirea materialelor
digitale ;

- Surse informationale bogate : manuale

auxiliare didactice, biblioteca, internet

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Majoritatea pdrintilor din ciclul -Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti

prescolar si primar colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea procurdrii
de auxiliare .

-Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii

-Cresterea exigentei parintilor fatd de
serviciille pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

procure auxiliare scolare;

-Existenta  unor  necorelatii  intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la Invdtdmantul

gimnazial.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
-Personal  didactic  titular  calificat,
majoritatea cu grad didactic;

-Personal nedidactic constiincios si

PUNCTE SLABE
- Conservatorism 1n utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-

evaluare la ciclul gimnazial;

disciplinat; -Rezultate slabe ale elevilor la examenul
de evaluare nationald la disciplina
matematica;
-Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizarii si
controlului activitatii didactice
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Parinti care solicita si manifesta interes

pentru o pregétire de calitate;

-Fluctuatia personalului didactic

suplinitor;

-Scaderea numarului de copii din localitate
creaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.

-Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

-Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.

RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

-Scoala dispune de cladiri amenajate cu
toate utilitatile necesare;

-Scoala detine autorizatie sanitarda de
functionare;

- Localul dat in folosinta in 2017 are
autorizatie de securitate la incendiu;

-Baza materiala buna 1n continud
modernizare;

-Scoala dispune de o baza didactica buna,

innoita permanent prin eforturi proprii, de

PUNCTE SLABE
-Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;
-Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

-Lipsa unor proiecte cu finantare externa;
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manuale, auxiliare didactice;
- Conectarea la Internet;
-Mentinerea starii de functionare prin activitagi

de intretinere si reparatii periodice.

OPORTUNITATI

-Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

-Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii
de conditii materiale decente;

-Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si orele de
educatie fizica si cu carte scolard pentru

bibloteca.

AMENINTARI

-Bugetul limitat al comunitatii locale fata

de nevoile scolii.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

-Colaborarea cu Primaria, Politia locala, ;
-Colaborare buna cu Biserica din
localitate;;

-Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

-Relatii de parteneriat cu alte unitati

scolare

PUNCTE SLABE

-Inconsecventa in promovarea imaginii

scolii Tn comunitate.

OPORTUNITATI
-Paleta larga de oferte pentru proiectele de

parteneriat;

-Deshiderea spre colaborare a institutiilor si

organizatiilor din comunitatea locala.

AMENINTARI
-Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora in viata scolii;
-Perceperea eronatd de catre o parte a
comunitdtii a problematicii  vaste din

activitatea scolii.
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I11. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sat Cretestii de Sus este o scoalad centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor
scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie
transparentd si onesta, pe cooperarea §i Incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite

sa sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Diversificarea curriculum-ului la decizia scolii prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea
fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o buna pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat
de perfectionare si formare continua;

3. Diminuarea abandonului scolar, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii si dezvoltarea acestuia.

5. Promovarea imaginii scolii In comunitate si dezvoltarea relatiilor comunitare.

V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor

dotarilor resursa umana | comunitare

materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului chestionare materialelor materiald a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare prevazute | cadrelor didactice | parintii si
prin consulatarea | parintilor; in programele care realizeaza implicarea
elevilor si  a | -Cresterea disciplinelor discipline acestora in
parintilor si | atractivitatii si optionale; optionale si pregatirea si
cuprinderea aplicabilitatii -Identificarea activitati desfasurarea
tuturor  elevilor | optionalelor; surselor de extracurriculare | activitatilor
intr-o forma de | -Activitati finantare; de calitate; extracurriculare;
educatie extracurriculare -Folosirea eficienta
extracurriculard | complementare. a dotarilor

existente.
2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal didactic | procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
cu buna pregatire | predare-invatare | pentru formare in Didactic pentru
stiintifica si | prin utilizarea perfectionare ; specialitatfza ) participarea la
metodica, metodelor activ- cadrelor didactice | y;rquri de
receptiv la nou si | participative; de la gimnaziu; formare in
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interesat de | -valorificarea -perfectionareea specialitate si
perfectionare  si | oportunititilor cadrelor didactice | metodica
formare continua. | oferite de paleta in problematica' pregatirii
larga de cursuri -Consultarea managementului specialitatii;
de formare. cadrelor didactice | €1as¢h;
in vederea -elaborareade
o .. materiale si ghiduri
compl‘etaru‘ metodice in
materialului comisiile de
didactic. specializare.
3.Dininuarea Organizarea unor -Vizite la -Informarea
abandonului activitati care s | -Acordarea elevilor | domiciliul permanentd a
scolar , cresterea | stimuleze cu situatie elevilor de catre | familiei si
performantelor interesul pentru materiala slaba a diriginti si persoanelor care
elevilor si | scoala unor burse sociale | invatatori; ingrijesc copiii
includerea tuturor | -Realizarea despre situatia
elevilor intr-o | invatamantului -Folosirea eficienta | -Motivarea si copiilor;
forma superioara | diferentiat pentru | a materialului stimularea -Activitati de
de scolarizare; asigurarea didactic si a materiald a parteneriat cu
incluziuniicopiilor | mijloacelor de cadrelor didactice | licee si scoli
cu CES si invatamant din ai caror elevi profesionale in
prevenirea dotare; obtin rezultate le | vederea
esecului gcolar ; -Asigurarea competitiile cuprinderii
-Crestera fondurilor necesare | nationale. tuturor
aportului pentru absolventilor
disciplinelor achizitionarea de clasei a VIII-a
optionale le noi mijloace de intr-o forma de
asigurarea invatamant si invatamant
pregatiri de baza a | material didactic ;
elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sd acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de pastrarea | cheltuielile de didactic privind claselor;
patrimoniului si intretinerea intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia -Includerea in executii bugetare -Implicarea Parintilor in
cadrul lectiilor a echilibrate; membrilor identificarea de
elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de
educative de fonduri administratie In finantare.
pastrare si extrabugetare; gestionarea
intretinere a bazei bunurilor si
materiale a scolii ; | -Aplicarea recuperarea
prevederilor pagubelor;
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
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pagubelor produse
de elevi.

5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de -Popularizarea -Implicarea
imaginii scolii 1n | elevilor si resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate si | cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
dezvoltarea in popularizarea pentru realizarea implicati in promovare a
relatiilor rezultatelor scolii | materialelor activitatile de imaginiii scolii;
comunitare in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor

parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati

-Se va publica pe | logisticii necesare | participantilor extracurriculare

site-ul scolii pentru desfasurarea | prin acordarea de | in parteneriat cu

informatii despre | activitatilor de premii. Consiliul

activitatile mediatizare si Reprezentativ al

deffasurate ; diseminarea a Parintilor.

-Se va asigura informatiilor;

informarea -Proiectul de buget

comunitatii locale | va prevedea

prin intermediul
mass-media ;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

fonduri pentru
premierea elevilor.

VI.LREZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sd desfasoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala;

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitafi de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei.
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C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului parteneriate incheiate cu unitatile scolare din municipiu

si judet;

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

1.

CURRRICULUM
SI _VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

v

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitafi de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in domeniul
digitalizarii si cresterea
numarului de lectii

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

v

conditiilor
pentru
procesului

Asigurarea
materiale
desfasurarea

optime

instructiv-educativ;

v
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Asigurarea finantdrii pentru
activitati de intretinere si

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

v

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de

parteneriat cu alte scoli

v
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VIII. MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

reflectata i1n mass-
media

promovarea imaginii
scolii

scolii

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director Sept -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de -comisia pentru realizare a
dezvoltare institutionala evaluarea si asigurarea PDI
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -comisia pentru -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si evaluarea si asigurarea de evaluare
aplicare calitatii
3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare continud derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de director -invatatori, diriginti, -saptdmanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice




2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME.

3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii de analiza a persoane
parintilor documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii numarul elevilor
rezultatele elevilor promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -In baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -In baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte si programe scolil proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -informatii postate
reflectate in mass media promovarea imaginii scolii rapoarte pe site-ul scolii
scolii
4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME.
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 SAT CRETESTII DE SUS
PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2025 -2026

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

l.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | lan 2025 | -director . -elevi -cel putin 4 | -bugetul  scolii are
parintilor si elevilor referitoare | CDS care sa tina -invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la oferta de discipline optionale | seama si  de -diriginti -cadre incluse in CDS necesare pentru
din anul scolar trecut si | propunerile didactice perfectionare
propuneri pentru anul scolar in | elevilor s -chestionare

curs parintilor.

2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | Ian 2025 -director -baza de date | -proiectul CDS va

de chestionare, prezentarea | unanim apreciat -invatatori fi aprobat

proiectului CDS in Consiliul | de catre elevi, -diriginti

profesoral, in sedintele cu | parinti si cadre
parintii si in orele de dirigentie | didactice.

3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta largd a | lan. 2025 | -director -tabele -toti elevii vor opta
privind CDS 2025-2026 disciplinelor -invatatori nominale cu | pentru minium un
optionale ofera -diriginti optiuni optional din oferta
elevilor CDS
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2025 | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica | au participat la la un curs de | perfectionare .
predarii. perfectionare in formare
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. 2025 | -director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi -responsabil  cu | didactice profesori
manifesta formarea continua indeplinesc
interesul de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | Jan.-iun. -director Cadre -toate cadrele
didactice la activititi de | profesori vor | 2026 didactice inscrise vor absolvi

formare continua

participa la un
stagiu de formare
in specialitate

stagiul de formare
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI

INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
l.Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea | oct 2025 -director -elevi -scdderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reala a tuturor -parinti numarului de
cu probleme in Invatare, | elevilor -cadre corigenti
elaborarea si realizarea didactice
palnului de interventie
personalizat, precum si a
curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte | oct.2025- -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  pregatirii  pentru | bine pregatiti, | feb.2026 -parinti numarului de | cu premii.
performantd capabili sa -cadre premii
obtina didactice

rezultate  de
performantd la
concursurile si
olimpiadele
scolare
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea si 1intretinerea | -ambient scolar | 2025-2026 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
-personal de catre elevi Parintilor
administrativ
2. Zugravirea sdlilor de clasa, | -crearea de | Iulie- -director -consiliul local | -mediu ambiant | -consiliul local
a holurilor si grupurilor | conditii igienice | august -personal adm. igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar | 2026

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea -director -elevi -cresterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor -consilier proiecte si | -parinti anumarului de

cu institutii din
localitate si judet

si cadrelor didactice
in viata localitatii

programe educative

-cadre didactice

proiecte de
parteneriat
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2. Popularizarea -comunitatea face 2025-2026 -director -elevi -minimum o aparitie

prin intermediul cunostiinta cu -consilier proiecte §i | -parinti pe saptdmana in

mass-media a realitatile si programe educative | -cadre didactice mass media locala

factorior implicati in | preocupadrile scolii

activitati de

parteneriat

3. Implicarrea -dezvoltarea relatiei | 2025-2026 -director . -elevi -organizarea unor -bugetul local
parintilor in actiuni | scola-familie -consilier proiecte si | -parinti activitati lunare

de promovare a programe educative | -cadre didactice

imaginii scolii

5. Realizarea unor - schimb util de 2025-2026 -director -elevi -2 intalniri sportive | -bugetul local
relatii de parteneriat | cunostinte si -parinti -un spectacol

cu alte unitati
scolare

experienta

-cadre didactice

Director,

Prof. Dorneanu Gheorghita

Semnat digital de

Gheorghita Gheorghita
Dorneanu

Dorneanu pata: 2026.08.04
18:23:04 +03'00'
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